Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Domu Maklerskim INC S.A.
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Niniejsza Polityka zostata wprowadzona na podstawie ponizszych przepiséw i zasad:

1. Rozporzadzenie Ministra Finansédw z dnia 2 grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania
przez dom maklerski polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen osdéb zajmujacych
stanowiska kierownicze (Dz. U. 2011 nr 263 poz. 1569 z pdin. zm.), zwane dalej
Rozporzadzeniem

2. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych zwane dalej Rozporzadzeniem CRR

3. Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetych uchwatg nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

4. Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz. U. nr 183, poz.
1538 z pdzn. zm.)

§2

1. Niniejsza polityka zmiennych skfadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Domu Maklerskim INC S.A. (dalej ,Polityka”) okresla zasady ustalania przez
Dom Maklerski INC SA zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osdéb zajmujgcych stanowiska
kierownicze.

2. Niniejsza Polityka ma na celu wspieraé prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem
eliminujgc zachowania prowadzgce do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza poziom akceptowany przez DM INC, wspieraC realizacje strategii prowadzenia
dziatalnosci przez DM INC oraz zapobieganie mozliwym konfliktom intereséw.

3. Polityka uwzglednia wielkos¢ DM INC, ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscig, wewnetrzng
organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez DM INC oraz
jego sytuacje finansowa.

4. Z uwagi na fakt, iz DM INC nie spetnia definicji znaczagcego domy maklerskiego w rozumieniu
§1 pkt 4 Rozporzadzenia w DM INC nie powotuje sie komitetu ds. wynagrodzen, a w sytuacji
gdy zgodnie z przepisami prawa powofanie komitetu ds. wynagrodzen stanie sie
obligatoryjne, Zarzad bedzie obowigzany do poinformowania o powyzszym Rade Nadzorczg i
odpowiedniej zmiany Polityki.

5. DM INC przy opracowywaniu niniejszej Polityki nie korzystat z ustug zadnego podmiotu
zewnetrznego.

6. DM INC dziata w ramach grupy kapitatowej podmiotu dominujgcego INC SA z siedzibg w
Poznaniu. Przynaleznos¢ do grupy kapitatowe] nie wywiera wptywu na dziatania i czynnosci
podejmowane w ramach niniejszej Polityki.

7. Ze wzgledu na zakres oraz skale dziatalnosci DM INC nie dokonuje podziatu kosztéw i
przychoddéw na linie biznesowe.
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1. Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia odbywa sie na podstawie
indywidualnych efektdéw pracy osob zajmujgcych Stanowiska Kierownicze i danej jednostki
organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikéw biznesowych DM INC.



10.

11.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i
niefinansowe. Ocena wynikéw powinna by¢ oparta o dane z co najmniej trzech ostatnich lat
obrotowych, a w przypadku osdb zatrudnionych krécej niz 3 lata — o dane od momentu
nawigzania stosunku pracy, tak aby faktyczna wyptaca sktadnikéw wynagrodzenia zaleznych
od wynikéw DM INC byta roztozona na okres uwzgledniajgcy cykl koniunkturalny oraz ryzyko
wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci.

Gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia, ktére nie podlegajg postanowieniom
niniejszej Polityki oraz Rozporzadzenia, dla oséb zajmujacych Stanowiska Kierownicze, mogg
mieé¢ jedynie charakter wyjgtkowy i moga by¢ przyznawane w momencie nawigzania
stosunku pracy i ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia.

Wynagrodzenie przypadajgce z tytutu rozwigzania umowy o prace z osobg zajmujaca
Stanowiska Kierownicze, powinno odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajnos¢ i jakos¢ w ciggu
co najmniej trzech lat zajmowania Stanowiska Kierowniczego w DM INC, a w przypadku osdb
zajmujgcych stanowisko kierownicze krécej niz trzy lata — za okres od momentu objecia tego
stanowiska.

W przypadku, jezeli wynagrodzenie oséb zajmujgcych Stanowiska Kierownicze, jest
podzielone na sktadniki state i zmienne, state sktadniki powinny stanowic na tyle duzg czesc
catkowitego wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikéw lub ich
niewyptacanie.

Wysokos¢ przyznawanych zmiennych sktadnikdw wynagrodzed nie moze ograniczaé
zdolnosci DM INC do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

W przypadku oséb zajmujgcych Stanowiska Kierownicze nie wchodzacych w sktad Zarzadu
decyzje dotyczace poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia oraz innych parametrow
okreslonych niniejszg Polityka sg podejmowane przez Zarzad.

W przypadku oséb zajmujgcych Stanowiska Kierownicze wchodzgcych w sktad Zarzadu
decyzje dotyczace poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia oraz innych parametrow
okreslonych niniejszg Polityka sg podejmowane przez Rade Nadzorcza.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia sg przyznawane i wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacji
finansowej DM INC oraz sg uzasadnione wynikami finansowymi, efektami pracy danej
jednostki organizacyjnej oraz efektami pracy osoby zajmujgcej Stanowisko Kierownicze, przy
czym wysokos¢é zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia moze by¢ zmniejszajg, a ich wypfata
wstrzymywana w sytuacji wykazania trwatej straty bilansowej przez DM INC.

Osoby zajmujgce Stanowiska Kierowniczej podlegajgce niniejszej Polityce sg zobowigzane do
niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych Ilub ubezpieczen dotyczacych
wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazenia skutkéw uwzglednienia ryzyka w
majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania. Odpowiednie zapisy znajdowac sie
beda w umowach o prace lub innych umowach o podobnym charakterze z osobami objetymi
zapisami niniejszej Polityki.

Osoby zajmujgce Stanowiska Kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, kontrolg
wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatalnosci DM INC z prawem sg wynagradzane wyfacznie
za osiggniecie celdw wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji.
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Decyzja o wyptacie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia dla oséb zajmujgcych Stanowiska
Kierownicze nie wchodzacych w sktad Zarzadu jest podejmowana przez Prezesa Zarzadu na
podstawie:

a) indywidualnej oceny pracy danej osoby,

b) rezultatéw finansowych oraz realizacji planéw finansowych przez DM INC

Decyzja o wyptacie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia dla oséb zajmujgcych Stanowiska
Kierownicze wchodzacych w skfad Zarzadu jest podejmowana przez Rade Nadzorczg na
podstawie:

a) indywidualnej oceny pracy danej osoby,

b) rezultatow finansowych oraz realizacji plandéw finansowych przez DM INC

Prezes Zarzadu i Rada Nadzorcza w zakresie oséb dla ktérych podejmujg decyzje o wyptacie
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia powinny obnizy¢ lub podjgé decyzje o braku wyptaty
ww. wynagrodzenia w szczegélnosci gdy DM INC osiggnie w roku obrotowym, za ktoéry
rozwazana jest wyptata, nizszg niz zaktadana rentownos¢.

Rezultaty finansowe przyjmowane w celu okre$lenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzen
powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego przez DM INC ryzyka oraz koszt kapitatu i
ograniczenia ptynnosci.

DM INC wyptaca zmienne skfadniki wynagrodzenia w formie pieniezne;.

Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ finansowane i wyptacane ze srodkéw wtasnych DM
INC oraz niezalezne od wynikéw podmiotu dominujgcego lub grupy INC, do ktérej nalezy DM
INC.

§5

Liste oséb uznanych za petnigce Stanowiska Kierownicze przedstawiona zostata w zatgczniku
nr 1 do niniejszej Polityki.

Lista 0séb uznanych za petnigce Stanowiska Kierownicze podlega corocznie weryfikacji przez
Zarzad przed rozpoczeciem kolejnego roku kalendarzowego, na ktéry ma obowigzywacd.
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Niniejsza Polityka podlega upowszechnieniu w formie elektronicznej w jezyku polskim na
stronie internetowej DM INC.

DM INC raz w roku, do dnia 31 stycznia, przekazuje do KNF, dane na temat liczby osdéb
zatrudnionych w DM INC, o ile taczne wynagrodzenie tych oséb w poprzednim roku
przekracza réwnowartosci 1 000 000,00 euro (za kurs euro przyjmuje sie Sredni kur ogtaszany
przez NBP obowigzujgcy w dniu wyptaty danej kwoty). Do powyzszej informacji DM INC
przekazuje dane dotyczace stanowiska zajmowanego przez te osoby, wartos¢ gtéwnych
elementow wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd dtugookresowych oraz
odprowadzanych sktadek emerytalnych.

§7

Przyjecie Polityki nie oznacza obowigzku ustalenia przez DM INC zmiennego sktadnika
wynagrodzen w stosunku do oséb zajmujgcych Stanowiska Kierownicze.



2. Na dzien przyjecia Polityki w DM INC nie funkcjonuje system ustalania wysokosci sktadnikéw
wynagrodzen zaleznych od wynikdéw oraz nie stosuje sie podziatu wynagrodzenia na sktadniki
state i zmienne.

3. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i aktualizacje niniejszej Polityki.

4. Polityka i wszelkie zmiany do niej podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

5. Realizacja niniejszej polityki podlega przegladowi przez Inspektora Nadzoru co najmniej raz w
roku. Pisemny raport z przegladu, okreslajgcy stan realizacji niniejszej Polityki, jest
przedstawiany Radzie Nadzorcze;j.

§8

W zakresie nieuregulowanym niniejszg Politykg zastosowanie majg przepisy rozporzadzenia.



Zatacznik nr 1

Lista oséb petnigcych Stanowiska Kierownicze

Stanowisko Cztonek Zarzadu Cztonek. Jedr!OSt.kl
organizacyjnej
Prezes Zarzadu Tak Nie
Wiceprezes Zarzgdu pierwszy Tak Nie
Wiceprezes Zarzadu drugi Tak Nie
Inspektor Nadzoru Nie Tak
Audytor Wewnetrzny Nie Tak
Risk Manager Nie Tak
Kierownik Dziatu Emisji Nie Tak




